Syllabus

Consortium for Advanced Studies Abroad — Casa de las Américas — 2024.

Instructor: Jorge Mario Sanchez Egozcue

CURSO: Economia Cubana (Cddigo TBD) Dr. / Profesor Titular
Frecuencia: 2 sesiones / semana Telef. - Off. (53) 7.209.1408
Martes y Jueves: 9-10,30 am
Consultas: Jueves: 10,40-11,30am e-mail: jorgemse@yahoo.com

“Economia cubana, retos y politicas para la insercién internacional y
el desarrollo sostenible”.

Objetivos del curso.

El curso presenta una seleccion de temas relacionados con los rasgos generales que
caracterizan la economia cubana, la evolucidon de sus transformaciones estructurales, y los
desafios que se plantean para las politicas de insercion internacional y de desarrollo econémico
y social a mediano y largo plazo. Se propone a los estudiantes una experiencia de aprendizaje
que integra informacion, teorias y analisis desde varias disciplinas: historia, economia, ciencias
politicas, sociologia y analisis estratégico, aplicados a la evolucion econdmica y social del pais
que facilite ampliar referentes, y permita establecer un dialogo critico informado desde
perspectivas diversas sobre los factores estructurales que han modelado el pasado y que
podrian ser relevantes en el futuro para las politicas de desarrollo socioeconémico del pais.

En esta vision multidimensional, se combina el analisis de los antecedentes histdricos que
explican la evolucion del pais hasta configurar un legado socio econémico y cultural singular
que condiciona su evoluciéon futura, asociando estos factores con algunos de los retos
estratégicos mas relevantes a corto plazo para la articulacion de consenso en torno al disefio e
implementacion de la politica econdmica y social, su efectividad, y la necesidad de
adecuaciones a nivel técnico, politico y social. Asi mismo, se incluyen referencias de
experiencias regionales y tendencias globales que conforman el contexto en el que evolucionan
los conceptos y las acciones institucionales nacionales para la implementacion de complejas
reformas macroecondmicas estructurales en épocas y situaciones diferentes.

El curso esta concebido para ilustrar porque Cuba enfrenta desafios que constituyen un caso
diferenciado en la perspectiva de los estudios latinoamericanos sobre desarrollo
socioecondmico y estrategia de insercién internacional.

Con ese fin que se ha constituido en tres bloques tematicos.

Primero, identificar, desde una perspectiva histérica o de largo plazo, los determinantes
estructurales que configuran elementos comunes o diferencias con respecto a los paises
vecinos y sus implicaciones para el disefio de politicas para el desarrollo y la insercion
internacional.

El segundo componente tiene dos subdivisiones, y esta dedicado a discutir las dos fases de las
reformas estructurales emprendidas (en los afios 90 tras el colapso del campo socialista, y
luego a partir de mediados del 2000 hasta la actualidad), se discutiran las causas que generan
es0s procesos, las respuestas de politicas adoptadas, sus resultados, algunos de los retos
actuales mas sobresalientes, con el fin de caracterizar las diferencias cualitativas y de tipo
estratégico en cada momento.


mailto:jorgemse@yahoo.com

A manera de sintesis, Cuba es un pais pequefio, de recursos limitados, y sobre todo
condiciones particularmente atipicas respecto a sus vecinos geograficos en cuanto a sus
estructuras institucionales, cultura administrativa, y condiciones externas fuertemente
restrictivas para acceder al mercado y las finanzas internacionales. Esta restriccion adicional es
el resultado de la conjuncién de una tension permanente asociada a la relacion de
confrontacion politica con los EE.UU. que tiene derrames hacia el comercio y las finanzas
internacionales, a este factor se suman severas distorsiones endémicas y complejos desafios
socio-economicos internos aun no resueltos. La Comision Econémica para América Latina y el
Caribe - CEPAL, destaca que la isla tiene un perfil mixto, ya que de un lado ha alcanzado éxitos
incuestionables en algunos de los indicadores del indice de Desarrollo Humano (IDH), y en el
cumplimiento parcial de varias metas asociadas a los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM), al propio tiempo, estan presentes deformaciones y problemas estructurales que
demandan profundas transformaciones.

En los ultimos afios, varios de esos logros se han erosionado notablemente, planteando nuevas
necesidades tanto para las politicas sociales como en los ajustes macroeconémicos
imprescindibles. Entre los retos mas acuciantes se cuentan: el agudo descenso en los niveles
de ingresos reales de los hogares por la inflacion, que rebaso las previsiones hasta niveles sin
precedentes en décadas como resultado de un fallido intento de ajuste interno de salarios y
precios que era parte de otros ajustes mas amplios en la politica monetaria y cambiaria; el
relanzamiento de la inversién extranjera bajo una nueva conceptualizacion, la urgencia de una
insercion competitiva en el comercio internacional de sectores y servicios ademas del turismo y
los servicios médicos, el impulso a una gestion mas efectiva de la inversidon extranjera y
doméstica, el desarrollo incipiente del sector privado, diversificacion de la banca y fomento del
comercio digital, restructuracién del empleo, la emigracion, las remesas, la desdolarizacion, la
gestion de la deuda externa, el acceso a la financiacion internacional, la gestion agricola y
energética, el desarrollo local y la descentralizacién, la adaptacion al cambio climatico etc.

El programa de estudios esta orientado a ampliar la comprensién sobre la multidimensionalidad
y complejidad de estos retos y de las reformas con las que se pretende atemperar o solucionar
algunos de esos desafios en tres modulos de contenidos.

1-Perfil pais de largo plazo. Los determinantes estructurales: elementos basicos a evaluar.
Crecimiento econémico en base a la demanda externa de exportaciones.

Concentracién de riesgo por la baja diversificacion de mercados y estructura productiva.

Baja capacidad de ahorro interno que se traduce en dependencia del financiamiento eterno.
Limitada diversificacion de las industrias domésticas, lo que implica una baja capacidad de
sustitucion de importaciones.

Otras variables relevantes: Vulnerabilidad climatica. Dependencia energética. Infraestructuras.
Productividad sectorial. Transferencia de tecnologia y sostenibilidad medioambiental.

2-Cuba, evolucion de las reformas econdmicas estructurales. Los retos en la agenda del
desarrollo: la insercion internacional, la sostenibilidad social y econdmica.

Este segmento del programa esta orientado a profundizar en el conocimiento de los problemas
y las politicas de reforma socio econémica. Identificar las causas, diferenciar los dos momentos
principales, sus componentes fundamentales, resultados y retos pendientes.

Las reformas objeto de estudio se inician en la década de los afios 90, y han estado orientadas
a: relanzar la economia cubana mediante la reorientacion en los mercados y fuentes de
financiamiento, a fin de reactivar el crecimiento econémico, reemplazando la base econdémica
heredada, transitando de las exportaciones de azucar hacia los servicios turisticos, para ello,
fue imprescindible asumir un proceso de flexibilizacion y modernizacién de la economia, desde
sus estructuras administrativas a los procesos de toma de decisiones, incluyendo la apertura a
la inversion extranjera, el fomento del sector privado, la introduccion de mecanismos de
mercado que se articulan con un nuevo marco juridico, que promueva una mayor eficiencia y



sostenibilidad, asi como mejoras en la capacidad competitiva de cara a los mercados
internacionales.

Estos cambios implican una profunda transformacion en las practicas, estructuras y la cultura
institucional imprescindibles para atenuar o solucionar gradualmente algunos desafios clave,
como una gestion mas efectiva de la deuda externa, eliminar la dualidad monetaria y cambiaria,
el desarrollo del sector privado y cooperativo, la transformacion productiva dirigida hacia
sectores estratégicos con actividades intensivas en conocimiento y tecnologias, que estimulen
el incremento de la productividad y permitan solucionar retos como los bajos encadenamientos
productivos internos, la fuga de capital humano, las insuficiencias del sector agroalimentario, la
dependencia de importaciones y el financiamiento externo, lo que confiere un roll determinante
a la politica de atraccion de la Inversion Extranjera y otras alternativas de financiacion.

Estos desarrollos se vinculan con otros, como por ejemplo, el manejo de la transformacion en la
matriz de consumo energética para reducir la dependencia del consumo de energia
contaminante, la restructuracion del empleo y los salarios y su relacién con la movilidad social,
la gestién de la desigualdad, etc, al tiempo que se fortalecen la resiliencia y sustentabilidad
medioambientales de manera que se concilien estos propdsitos con los esfuerzos para avanzar
en las metas comprendidas en la Agenda del Desarrollo 2030.

Requerimientos de Curso.

Los estudiantes deben asistir y se espera que tengan una participacion activa en clase, la
asistencia minima requerida es de 80%, en casos de ausencia se debe solicitar autorizacion
previamente. Se espera que los estudiantes tengan la capacidad basica para procesar
documentos en espafiol, aunque parte de la bibliografia esta en inglés en el caso de
publicaciones internacionales. Cada sesion tendra una breve introducciéon hecha por los
estudiantes previamente designados, que haran una presentacion de un resumen critico
sintético de la lectura de un material asignado. Junto a la participacién oral, estos resiumenes
criticos constituyen un componente esencial del curso y se haran con una extensién de una a
dos paginas maximo. Se espera que cada estudiante presente al menos tres resumenes en el
semestre. El formato es flexible (policy brief, presentacion en PowerPoint, sintesis de aspectos
clave y valoraciones criticas etc.). En las sesiones en que se listan mas de tres referencias en
las lecturas, estas seran distribuidas por grupos para los resumenes criticos.

Evaluacion.

Se realizaran tres evaluaciones intermedias (una evaluacion escrita, dos seminarios) y una final:
La estructura de las calificaciones es la siguiente:
Asistencia y participacion en clase (30%)
Resumenes criticos de lecturas asignadas (30%)
Ensayo escrito final (y presentacion oral)  (40%)

La evaluacion final consistird en un ensayo escrito (impreso y en formato digital), el tema y los
detalles deben ser acordados previamente con el profesor. Se dedicara una sesion lectiva a la
discusion de las propuestas de ensayos. Los retrasos en la entrega se penalizan en la nota
final.

Formato del ensayo final.

Texto: extensidn: no menor de 8 paginas, y no mas de 12, incluyendo conclusiones, sin contar
anexos Yy bibliografia.

Formato: fuente: arial 12, espaciado: 1.5, margenes: “moderado” (2,5 lateral, 1.9 superior e
inferior) o “normal” (2,5 x 3)

Referencias: citas numeradas al pie de pagina, bibliografia indexada al final por autores-fecha
La prioridad es el ejercicio de criterio analitico, los resumenes, recuadros de texto, graficos,
ilustraciones y tablas se espera que sean empleados con moderacion, evitando excesos.



La estructura basica y demas detalles se discutiran individuamente en la sesién programada
con ese objeto.

Calendario.

Se impartiran clases por un periodo de 13 semanas lectivas (contando horas para tareas y
actividades fuera del aula, para un total de 64 horas clases) con una frecuencia de 2 clases por
semana, martes y jueves de 9-10,30 am. Las consultas seran los jueves de 10,40-11,30am. El
23 octubre los estudiantes deben definir un tema para el trabajo final de forma escrita.

La primera evaluacion sera escrita, al concluir las sesiones de los temas 1y 2, la segunda
modalidad sera mediante presentaciones individuales o en grupo (segun se acuerde) en
seminario. Se realizara una comprobacién de lectura o pregunta escrita de 1-3 paginas para la
cuarta semana del semestre (25 al 29 de septiembre).

El lunes 13 noviembre los estudiantes deben entregar el borrador del trabajo final. Este debe
incluir: tema definido, la pregunta/hipétesis que les guia, la literatura o fuentes que piensan
usar, el formato y extension del trabajo. En la semana del 4-8 diciembre no habra clases. Estos
dias estan dedicados a la redaccion de los trabajos finales. El 8 de diciembre se entrega el
trabajo final via la plataforma. Del 11 al 14 de diciembre se hara la presentacion y discusion de
los trabajos finales.

Etica Académica

Una norma académica de especial importancia es evitar cualquier forma de plagio o falsificacion
de identidad o manipulacién del derecho intelectual. Violar este requerimiento supone la
suspension de la nota final y se reportara a la universidad para el record personal.

Bases de Datos y Estadisticas.
Naciones Unidas, CEPAL www.eclac.cl

Oficina Nacional de Estadisticas e Informaciéon — ONEI, Anuario Estadistico.
http://www.one.cu/coleccionestadisticas.htm

World Bank World Development Indicators Database. Available from:
http://databank.worldbank.org/ddp/home.do.

Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social (2030)
Ministerio de Economia y Planificacion
https://www.mep.gob.cu/es/pndesods-2030/plan-nacional-de-desarrollo-economico-y-social-2030
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C.A.S.A — CASA DE LAS AMERICAS, 2023. Economia Cubana.
Dr./ Profesor Titular, Jorge Mario Sdnchez Egozcue

5 febrero — 10 mayo 2024

. Clases: Martes y Jueves: 9-10,30 am

Tema /S Fecha Tdpico Lecturas
1.1 INTRODUCCION DEL CURSO.
T1-S1 17 Sept.- M . -
Economia cubana, perfil histérico.
1.2-Determinantes estructurales y Meier 2001/ UN C EPAL 2020
ree TN eler
T1-S2 19 Sept.- J po!ltlcas para el desarr(')IIo.. AnaI|5|s' de Dominguez et al Eds, 2004
pais, desde la perspectiva internacional.
_ . Adelman 2001 / Nowak, 2008 /
T1-S3 24 Sept.- M 1.3- Estado, Mercado, Desigualdad y NU CEPAL Bércena 2020 / Espina & Togores
Desarrollo 2013
1.4-La dimensidn regional. Pequefios UN-CEPAL B 2020/ CDB 2018 / Kyte 2014
. ™ - arcena yte )
T1-S4 26 Sept.- J e.stadc?s insulares -SIDS, vulnerabilidadesy | o0 o0
sinergias.
1.5- Perfil Pais, cambios en los
Determinantes Estructurales de la
T1-S5 1 Oct.-M . ONU CEPAL, 2020, 2021
UL dependencia externa en los 90, del CAME
al mercado, el turismo sustituye al azucar.
2.1- Reformas Estructurales - | (1990s) Sanchez & Triana 2008 / Monreal 2008 /
T2-S6 .- )
1 Qi I Impactos y Respuestas Espina & Togores 2013
T9-57 08 Oct- M 2.2- R'eform.as Estructuralfe,s —I1 (2000) Sénchez 2015 / Figueras 2014
Los Lineamientos, Evolucion y Retos
2.3- Reformas Estructurales -1l (2023) Sénchez 2015 / Morris 2014 /
T2-58 15 Oct.-M Ajustes y nuevas dindmicas Dominguez 2013 / Sdnchez 2013 / Zabala 2015
T1-2 /S9 17 Oct.-J EVALUACION ESCRITA Temas 1-2
2.4- Comercio Exterior. Hernandez, Dominguez, Schultz 2013,
T2-510 22 Oct.-M Morris 2014 / S. Parlamentaria 2023
. .. . . -Sanchez 2015, ONEI Anuario Estadistico 2017,
T2-S11 24 Oct.-J 2.5- La dimensidn regional, el Caribe. CEPAL 2018, 2021
T2-S12 29 Oct.- M 2.6-Dolarizacion, efectos socioecondmicos iggihez 2004/ CSIS Runde, Sanding, Doring
] L Sanchez 2015 / UN CEPAL 2021 / Espina 2015 /
T2-S13 31 Oct.-J 2'7_ Las Relm'esas, evolucién y efectos Morris 2014 / Thale 2012 / Zabala 2017, 2019 /
socioeconémicos Valdez Paz 2005
01 Nov.- V | Entrega del tema del ensayo final
2.8- Turismo, Politica de desarrollo, Nova 2019 / Orozco & Hansing 2015 /
T2-514 05Nov.-M | cidn e impactos. Eckstein, 2005 / HCG 2018 / OnCuba 2020
UN CEPAL 2020 / Perell 2020, 2023 /
T2-S15 07 Nov.-J 2.9- La Inversidn Extranjera Directa Feinberg & Newfarmer 2016 / ONEI 2022 /
Betancourt & Rugh 2022
2.10-Transicion energética, tensiones Parlamento MINEM 2022 / CRS 2011 / Blinch
T2-516 12 Nov.- M &
' actuales y proyecciones. 2009
T2-S17 14 Nov.- J 2.11- Inflacién INVITADO — PNUD Naciones Unidas
13518 26 Nov. - M iélsza—r:_jl Ii)ooperaaon internacional para el e D
T1-2 S19 28 Nov.-J | SEMINARIO Temas 1-2
07-12 Dic. Redaccién de Ensayo Final
T1-3 S20 10 Dic.-M Entrega de ensayos y presentacion final
T1-3S21 12 Dic.-J Entrega de ensayos y presentacion final NOTAS FINALES

12 Dic.-J

Cierre del curso

EVALUACION FINAL




TEMAS / LECTURAS POR SESION
(S-Sesion / T-Tema)

S1 17 Sept. - Introduccion
1.1- Descripcion del curso. Objetivos, Contenidos y Sistema Evaluativo.

S2 T1. 19 Sept.
1.2- Determinantes estructurales y politicas para fomento del desarrollo.
Como contextualizar el analisis de pais, desde la perspectiva internacional
* Meier, Gerald M. 2001
“Introduction” p.1-5 in, Frontiers of Development Economics: The Future in Perspective,
Gerald M. Meier and Joseph Stiglitz, Eds. World Bank and Oxford University Press 2001.
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/13842

* UN-ECLAC 2020.

“The case for financing: Caribbean resilience building in the face of the COVID-19
pandemic”, No. 97, Studies and Perspectives series-ECLAC Subregional Headquarters for the
Caribbean, (LC/TS.2020/161-LC/CAR/TS.2020/7), Santiago, Economic Commission for
Latin America and the Caribbean (ECLAC), 2020. ISSN: 1728-5445 (electronic version),
ISSN: 1727-9917 (print version) p.7-10
Digital repository: https://repositorio.cepal.org/handle/11362/46629?locale-attribute=en

* Dominguez, Jorge, 2004

”’An Introductory analysis” p.1-14 & Chapt. 2 “Cuba’s economic transition: success,
deficiencies, and challenges” p.17-42. Publicado en “The Cuban Economy at the start of the
Twenty-First Century”, Harvard University Press, Dominguez, Jorge et al, Eds. David
Rockefeller Center for Latin American Studies, ISBN 0-674-01798-6
https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674017986

S3 T1 24 Sept.
1.3- Estado, Mercado, Desigualdad y Desarrollo, ideas para el debate.

» Adelman, Irma. 2001

“Fallacies in Development Theory and Their Implications for Policy,” p103-130, publicado
en: “Frontiers of Development Economics: The Future in Perspective”, Gerald M. Meier and
Joseph Stiglitz, Eds. World Bank and Oxford University Press. ISBN 0-19-521592-3
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/13842
https://ideas.repec.org/p/ags/ucbecw/25005.html

* Resumen en espafiol: Revista Venezolana de Analisis de Coyuntura, vol. XIV, nim. 1,
enero-junio, 2008, p.361-366 ISSN:1315-3617 https://www.redalyc.org/pdf/364/36414117.pdf

* Nowak, Wolfgang. 2008.

“Rise of the rest, The Challenges of the New World Order”, publicado en: Internationale
Politik—Global Edition, German Council of Foreign Relations. Spieguel International Online
https://www.spiegel.de/international/world/rise-of-the-rest-the-challenges-of-the-new-world-
order-a-581853.html

* Naciones Unidas, CEPAL Barcena. 2020.

"Desafios sociales y economicos de América Latina y el Caribe en la Post-Pandemia", Alicia
Bércena, Secretaria Ejecutiva de la CEPAL, presentacion PPT en el Seminario Internacional
"Cohesion Social, garantias de bienestar y proteccion social; claves para una reconstruccion
post pandemia", Naciones Unidas, CEPAL, Noviembre 2020 (Laminas 15, 18, 23, 24,25)



https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/13842
https://repositorio.cepal.org/handle/11362/46629?locale-attribute=en
https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674017986
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/13842
https://ideas.repec.org/p/ags/ucbecw/25005.html
https://www.redalyc.org/pdf/364/36414117.pdf
https://www.spiegel.de/international/world/rise-of-the-rest-the-challenges-of-the-new-world-order-a-581853.html
https://www.spiegel.de/international/world/rise-of-the-rest-the-challenges-of-the-new-world-order-a-581853.html

https://www.cepal.org/sites/default/files/presentations/presentacion_cepal 24112020.pdf

* Espina Prieto, Mayra & Togores Gonzalez, Viviana 2013.

"Cambio Estructural y rutas de movilidad social en la Cuba actual, patrones, perfiles y
subjetividades" Capitulo 8, p:278-280, 298-299, 305-309. Publicado en: "Desarrollo
econdmico y social en Cuba, Reformas emprendidas y desafios en el siglo XXI", Jorge
Dominguez, Lorena Barberia y June C. Erlick (compiladores). Fondo de Cultura Econémica,
México 2013, https://www.buscalibre.us/libro-desarrollo-economico-y-social-en-cuba-
reformas-emprendidas-y-desafios-en-el-siglo-xxi-jorge-i-dom-iacute-nguez-fondo-de-cultura-
economica-usa/9786071615336/p/37978575

Version espafiol del original: “Cuban economic and social development, policy reforms and
challenges in the 21st century”, Dominguez, Jorge et al, Eds., Harvard University Press, David
Rockefeller Center for Latin American Studies ISBN 978-0-674-06243-6.
https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674062436

S4 T1 26 Sept.
1.4-La ONU y los Pequeiios Estados Insulares (SIDS) vulnerabilidades, restricciones y
sinergias a nivel regional.

*Naciones Unidas, CEPAL Barcena 2020.

"Desafios sociales y econémicos de América Latina y el Caribe en la Post-Pandemia", Alicia
Barcena, Secretaria Ejecutiva de la CEPAL, presentacion PPT en el Seminario Internacional
"Cohesion Social, garantias de bienestar y proteccion social; claves para una reconstruccion
post pandemia", Naciones Unidas, CEPAL, Noviembre 2020 (Laminas 15, 18, 23, 24,25)
https://www.cepal.org/sites/default/files/presentations/presentacion_cepal 24112020.pdf

* Caribbean Development Bank. -CDB 2019

"Measuring Vulnerability: A Multidimensional Vulnerability Index for the Caribbean", By
Justin Ram, J. Jason Cotton, Raquel Frederick, Wayne Elliott Eds. Working Paper No.
2019/01. Caribbean Development Bank. ISBN 978-976-96338-0-3 (e-book) p.9-13, 20-22,
27,36-37.

https://www.caribank.org/sites/default/files/publication-
resources/Measuring%20Vulnerability-
A%20Multidimensional%20Vulnerability%20Index%20for%20the%20Caribbean.pdf

* Rachel Kyte, 2014

“Keep it Simple, Seven takeaways from the 3rd Small Island Developing States conference,
or what the World Bank Group heard in Samoa”. World Bank Group Vice President &
Special Envoy for Climate Change, published 09/04/2014 www.worldbank.org/climate
http://blogs.worldbank.org/voices/es/siete-mensajes-de-la-conferencia-de-los-pequenos-
estados-insulares-en-desarrollo

* United Nations- Joint SDG Fund 2021.
SIDS, Joint SDG Fund, United Nations May 2021. Presentacion Powerpoint. Laminas
4,5,10-13,19 www.jointsdgfund.org www.sdginvest.jointsdgund.org



https://www.cepal.org/sites/default/files/presentations/presentacion_cepal_24112020.pdf
https://www.buscalibre.us/libro-desarrollo-economico-y-social-en-cuba-reformas-emprendidas-y-desafios-en-el-siglo-xxi-jorge-i-dom-iacute-nguez-fondo-de-cultura-economica-usa/9786071615336/p/37978575
https://www.buscalibre.us/libro-desarrollo-economico-y-social-en-cuba-reformas-emprendidas-y-desafios-en-el-siglo-xxi-jorge-i-dom-iacute-nguez-fondo-de-cultura-economica-usa/9786071615336/p/37978575
https://www.buscalibre.us/libro-desarrollo-economico-y-social-en-cuba-reformas-emprendidas-y-desafios-en-el-siglo-xxi-jorge-i-dom-iacute-nguez-fondo-de-cultura-economica-usa/9786071615336/p/37978575
https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674062436
https://www.cepal.org/sites/default/files/presentations/presentacion_cepal_24112020.pdf
http://www.worldbank.org/climate
http://blogs.worldbank.org/voices/es/siete-mensajes-de-la-conferencia-de-los-pequenos-estados-insulares-en-desarrollo
http://blogs.worldbank.org/voices/es/siete-mensajes-de-la-conferencia-de-los-pequenos-estados-insulares-en-desarrollo
http://www.jointsdgfund.org/
http://www.sdginvest.jointsdgund.org/

S5 T1 01 Oct.
1.5- Perfil Pais, cambios en los Determinantes Estructurales de la dependencia externa en
los 90, del CAME al mercado, el turismo sustituye al azucar.

* CEPAL, 2000

Naciones Unidas, Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, CEPAL. “La
economia cubana, reformas estructurales y desempefio en los 90”, ISBN 968-16-6215-6
Primera parte “vision Global” p.14-39., capitulo IV Relaciones econdmicas externas,
caracterizacion de la crisis p.200-206, 208-211, 217-240.
https://www.cepal.org/es/publicaciones/25436-la-economia-cubana-reformas-estructurales-
desempeno-noventa

* CEPAL, 2021

Naciones Unidas, Comision Econdmica para América Latina y el Caribe.

“Cuba Evolucion Econdmica, Estudio Economico de América Latina y el Caribe” p.1-7.
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/47192/67/EE2021 Cuba_es.pdf
(Complementarias: CEPAL, Estudio Economico, Cuba 2017, 2019)

S6 T2 03 Oct.
2.1-Las Reformas Estructurales cubanas - I (1990s) Impactos y respuestas.

* Sanchez, Jorge Mario & Triana, Juan 2008.

“Panorama de la economia cubana, transformaciones y retos futuros”, Working Paper
No0.31/2008, Real Instituto Elcano, Madrid 2010.
https://www.realinstitutoelcano.org/documento-de-trabajo/un-panorama-actual-de-la-
economia-cubana-las-transformaciones-en-curso-y-sus-retos-perspectivos-dt/

» Monreal, Pedro 2008.

“Development as an unfinished affair: Cuba after the Great Adjustment of the 90°’s” p117-
127, publicado en: Brenner, Philip / Rose Jimenez, Marguerite, Kirk, John M / Leogrande,
William M. Eds 2008, “A contemporary Cuba reader, reinventing the revolution” Rowman&
Littlefield ISBN0-7425-5507-0
https://rowman.com/ISBN/9781442231009/A-Contemporary-Cuba-Reader-The-Revolution-
under-Ra%C3%BAl-Castro-Second-Edition

* Espina Prieto, Mayra & Togores Gonzélez, Viviana 2013.

"Cambio Estructural y rutas de movilidad social en la Cuba actual, patrones, perfiles y
subjetividades" Capitulo 8, p:278-280, 298-299, 305-309. Publicado en: "Desarrollo
econdomico y social en Cuba, Reformas emprendidas y desafios en el siglo XXI", Jorge
Dominguez, Lorena Barberia y June C. Erlick (compiladores). Fondo de Cultura Econémica,
Meéxico 2013, https://www.buscalibre.us/libro-desarrollo-economico-y-social-en-cuba-
reformas-emprendidas-y-desafios-en-el-siglo-xxi-jorge-i-dom-iacute-nguez-fondo-de-
cultura-economica-usa/9786071615336/p/37978575

Version espafiol del original: “Cuban economic and social development, policy reforms and
challenges in the 21st century”, Dominguez, Jorge et al, Eds., Harvard University Press,
David Rockefeller Center for Latin American Studies ISBN 978-0-674-06243-6.
https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674062436

2.2- Reformas Estructurales - 1990s II. Impactos y Respuestas

* Sanchez, Jorge Mario 2015.


https://www.cepal.org/es/publicaciones/25436-la-economia-cubana-reformas-estructurales-desempeno-noventa
https://www.cepal.org/es/publicaciones/25436-la-economia-cubana-reformas-estructurales-desempeno-noventa
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/47192/67/EE2021_Cuba_es.pdf
https://www.realinstitutoelcano.org/documento-de-trabajo/un-panorama-actual-de-la-economia-cubana-las-transformaciones-en-curso-y-sus-retos-perspectivos-dt/
https://www.realinstitutoelcano.org/documento-de-trabajo/un-panorama-actual-de-la-economia-cubana-las-transformaciones-en-curso-y-sus-retos-perspectivos-dt/
https://rowman.com/ISBN/9781442231009/A-Contemporary-Cuba-Reader-The-Revolution-under-Ra%C3%BAl-Castro-Second-Edition
https://rowman.com/ISBN/9781442231009/A-Contemporary-Cuba-Reader-The-Revolution-under-Ra%C3%BAl-Castro-Second-Edition
https://www.buscalibre.us/libro-desarrollo-economico-y-social-en-cuba-reformas-emprendidas-y-desafios-en-el-siglo-xxi-jorge-i-dom-iacute-nguez-fondo-de-cultura-economica-usa/9786071615336/p/37978575
https://www.buscalibre.us/libro-desarrollo-economico-y-social-en-cuba-reformas-emprendidas-y-desafios-en-el-siglo-xxi-jorge-i-dom-iacute-nguez-fondo-de-cultura-economica-usa/9786071615336/p/37978575
https://www.buscalibre.us/libro-desarrollo-economico-y-social-en-cuba-reformas-emprendidas-y-desafios-en-el-siglo-xxi-jorge-i-dom-iacute-nguez-fondo-de-cultura-economica-usa/9786071615336/p/37978575
https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674062436

“Challenges of Economic Restructuring in Cuba”. Chapter 9 p.125-136, in “A
Contemporary Cuba Reader The Revolution under Raul Castro” - Second Edition, American
University, Washington DC., Philip Brenner, William M., Leogrande, John M. kirk,
Marguerite Rose Jimenez. Eds. Rowman& Littlefield Publishers Inc. ISBN 978-1-4422-
3098-9 (Version en Espaiiol. P.1-18)
https://rowman.com/ISBN/9781442231009/A-Contemporary-Cuba-Reader-The-Revolution-
under-Ra%C3%BAl-Castro-Second-Edition

Figueras , Miguel Alejandro, 2014.

“Cambios Estructurales para desarrollar la economia de Cuba.” p.1-30, publicado en:
“Economia cubana: transformaciones y desafios”, Editora Ciencias Sociales, ISBN 978-959-
06-1547-4

http://www.revistaccuba.cu/index.php/revacc/article/view/598

S7 & S8 T2 - 07/ 08 Oct.
2.3- Reformas Estructurales — 2000 I. Impactos y Respuestas

* Sanchez, Jorge Mario 2015.

“Challenges of Economic Restructuring in Cuba”. Chapter 9 p 125-136 publicado en:

“A Contemporary Cuba Reader The Revolution under Ratl Castro” - Second Edition,
American University, Washington DC., Philip Brenner, William M. Leogrande, John M.
kirk, Marguerite Rose Jimenez. Eds. Rowman& Littlefield Publishers Inc. ISBN 978-1-
4422-3098-9
https://rowman.com/ISBN/9781442231009/A-Contemporary-Cuba-Reader-The-Revolution-
under-Ra%C3%BAl-Castro-Second-Edition

* Morris, Emily 2014.

“Unexpected Cuba, Cuba’s economic outcome and challenges”, New Left Review No.88,
July -august 2014. P.33-45.
https://newleftreview.org/issues/ii88/articles/emily-morris-unexpected-cuba
https://newleftreview.org/issues/ii88/articles/emily-morris-unexpected-cuba.pdf

* Dominguez, Jorge, 2013

Introduccion: “A punto de cambios: la economia y la sociedad cubanas al inicio del decenio
de 2010” p.7-29, publicado en: "Desarrollo econdmico y social en Cuba, Reformas
emprendidas y desafios en el siglo XXI", Jorge Dominguez, Lorena Barberia y June C.
Erlick (compiladores). Fondo de Cultura Econémica, México 2013, Introduccion: p.7-29,
Capitulo 2 p:276-283.
https://fce.com.co/producto/desarrollo-economico-y-social-en-cuba-reformas-emprendidas-
y-desafios-en-el-siglo-xxi/

* Sanchez, Jorge Mario 2013.

"Cambio estructural, crecimiento econdmico y sector externo: transformando el ajuste en
autonomia" p. 70-92. Publicado en: “Economia Cubana ensayos para una reestructuracion
necesaria", Centro de Estudios de la Economia Cubana -CEEC, Universidad Habana, Pérez,
0. y Torres, R. Compiladores.
http://www.revistaccuba.cu/index.php/revacc/article/view/163/163

Zabala, Maria del Carmen 2015
Equidad social y cambios econdmicos en Cuba: retos para la atencion a la pobreza y las
desigualdades" p.37-47, publicado en: "Cuba: los correlatos socioculturales del cambio



https://rowman.com/ISBN/9781442231009/A-Contemporary-Cuba-Reader-The-Revolution-under-Ra%C3%BAl-Castro-Second-Edition
https://rowman.com/ISBN/9781442231009/A-Contemporary-Cuba-Reader-The-Revolution-under-Ra%C3%BAl-Castro-Second-Edition
http://www.revistaccuba.cu/index.php/revacc/article/view/598
https://rowman.com/ISBN/9781442231009/A-Contemporary-Cuba-Reader-The-Revolution-under-Ra%C3%BAl-Castro-Second-Edition
https://rowman.com/ISBN/9781442231009/A-Contemporary-Cuba-Reader-The-Revolution-under-Ra%C3%BAl-Castro-Second-Edition
https://newleftreview.org/issues/ii88/articles/emily-morris-unexpected-cuba
https://newleftreview.org/issues/ii88/articles/emily-morris-unexpected-cuba.pdf
https://fce.com.co/producto/desarrollo-economico-y-social-en-cuba-reformas-emprendidas-y-desafios-en-el-siglo-xxi/
https://fce.com.co/producto/desarrollo-economico-y-social-en-cuba-reformas-emprendidas-y-desafios-en-el-siglo-xxi/
http://www.revistaccuba.cu/index.php/revacc/article/view/163/163

10

economico", Espina, Mayra & Echevarria, Dayma Coordinadoras, Editorial Ciencias
Sociales & Ruth Casa Editorial, ISBN 978 959 06 1675 4

2.4- Reformas Estructurales — 2000 II. Impactos y Respuestas

* Hernandez, Dominguez, Schultz 2013

“Cuba, Updating the Model Balance and Perspectives of Socialist Transition",
Hernéndez, Rafael, Dominguez, Jorge 1.- Coordinador, Schultz, Rainer, Rapporteur. 2013
Ediciones Temas & David Rockefeller Center for Latin American Studies, Harvard,
University December ISBN: 978-959-310-001-4
http://drclas.harvard.edu/publications/cuba-updating-model

* Morris, Emily 2014

“Unexpected Cuba, Cuba’s economic outcome and challenges”, New Left Review 88, July -
august 2014. P.33-45.
https:/newleftreview.org/issues/ii88/articles/emily-morris-unexpected-cuba.pdf

* Thale, Geoff / Withers, George and Boggs, Clay. 2012

"How Will Economic Reforms Impact Social Protections in Cuba?"

The Washington Office on Latin America (WOLA) april6.
https://www.wola.org/analysis/how-will-economic-reforms-impact-social-protections-in-
cuba/

* Rodriguez, Jos¢ Luis 2018

“La politica econdmica en Cuba: Valorando lo alcanzado y los retos a enfrentar (I)”
Publicado en Cubadebate 28 julio 2018
http://www.cubadebate.cu/opinion/2018/07/28/la-politica-economica-en-cuba-valorando-lo-
alcanzado-y-los-retos-a-enfrentar-i/

* Espina, Mayra 2015

"Reforma econdmica y politica social de equidad en Cuba", p.197-221, publicado en: "Cuba:

los correlatos socioculturales del cambio econémico", Espina, Mayra & Echevarria, Dayma
Coordinadoras, Editorial Ciencias Sociales & Ruth Casa Editorial, ISBN 978 959 06 1675 4

* Sesion Parlamentaria Comision de Asuntos Economicos Cubadebate 2021

"Asamblea Nacional: Inflacion, principal reto de la economia cubana" Sintesis de la sesion
de la Comisién de Asuntos Economicos, Cubadebate 19 diciembre 2021
http://www.cubadebate.cu/noticias/2021/12/19/asamblea-nacional-inflacion-principal-reto-
de-laeconomia-cubana/

S9 T1-2 — 17 Oct. EVALUACION ESCRITA 1, Temas 1-2

S10 T2. 22 Oct.
2.5- Insercion Internacional 1, el Comercio Exterior.

Sanchez, Jorge Mario 2015.

“La reestructuracion del comercio exterior cubano” Capitulo 5, p.120-156, publicado en:
”Economia Cubana: Transformaciones y desafios”, Editora Ciencias Sociales, La Habana
ISBN 978-959-06-1547-4
https://isbn.cloud/9789590615474/economia-cubana-transformaciones-y-desafios/

S11 T2. 22 Oct.
2.6-Insercion Internacional 2, La dimension regional, el Caribe.

Sanchez, Jorge Mario 2004.



http://drclas.harvard.edu/publications/cuba-updating-model
https://newleftreview.org/issues/ii88/articles/emily-morris-unexpected-cuba.pdf
https://www.wola.org/analysis/how-will-economic-reforms-impact-social-protections-in-cuba/
https://www.wola.org/analysis/how-will-economic-reforms-impact-social-protections-in-cuba/
http://www.cubadebate.cu/opinion/2018/07/28/la-politica-economica-en-cuba-valorando-lo-alcanzado-y-los-retos-a-enfrentar-i/
http://www.cubadebate.cu/opinion/2018/07/28/la-politica-economica-en-cuba-valorando-lo-alcanzado-y-los-retos-a-enfrentar-i/
http://www.cubadebate.cu/noticias/2021/12/19/asamblea-nacional-inflacion-principal-reto-de-laeconomia-cubana/
http://www.cubadebate.cu/noticias/2021/12/19/asamblea-nacional-inflacion-principal-reto-de-laeconomia-cubana/
https://isbn.cloud/9789590615474/economia-cubana-transformaciones-y-desafios/

11

“Challenges of Cuba’s Insertion in Caribbean — U.S. Trade”, Capitulo 5 p.119-151,
publicado en: “The Cuban Economy at the Start of the Twenty — Fist Century”, The David
Rockefeller Center Series on Latin American Studies, Harvard University, Harvard
University Press ISBN 0-674-01798-6

https://www.researchgate.net/publication/209589030 The Cuban_Economy_at the Start of
_the Twenty-First Century

* CSIS Runde, Sandin, Doring, 2021

“Reimagining the U.S. Strategy in the Caribbean”, Runde, Daniel F., Sandin, Linnea,
Doring, Amy. Center for Strategic and International Studies
https://www.csis.org/analysis/reimagining-us-strategy-caribbean
https://csis-website-prod.s3.amazonaws.com/s3fs-public/publication/210408 Runde U.S.-
Caribbean_Strategy.pdf?Versionld=XrFMOhcuWRs7VQdWalsCZkxqCsdLQaS6

S12 T2. 29 Oct.
2.7-Insercion Internacional 3, dolarizacion y segmentacion de mercados, efectos
socioecondémicos.

* Sanchez, Jorge Mario 2015.

“Challenges of Economic Restructuring in Cuba”. Chapter 9 p 125-136 publicado en:

“A Contemporary Cuba Reader The Revolution under Ratl Castro” - Second Edition,
American University, Washington DC., Philip Brenner, William M.Leogrande, John M.
Kirk, Marguerite Rose Jimenez. Eds. Rowmané& Littlefield Publishers Inc. ISBN 978-1-
4422-3098-9
https://rowman.com/ISBN/9781442231009/A-Contemporary-Cuba-Reader-The-Revolution-
under-Ra%C3%BAl-Castro-Second-Edition

* Naciones Unidas, CEPAL 2021

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe — CEPAL, “Cuba Evolucion
Econdémica, Estudio Econdmico de América Latina y el Caribe”,
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/47192/67/EE2021 Cuba_es.pdf

* Espina, Mayra 2015

"Reforma econdmica y politica social de equidad en Cuba", p.197-223, publicado en: "Cuba:
los correlatos socioculturales del cambio econémico", Espina, Mayra & Echevarria, Dayma

Coordinadoras, Editorial Ciencias Sociales & Ruth Casa Editorial, ISBN 978 959 06 1675 4

* Valdés Paz, Juan 2005

"Cuba en el “Periodo Especial” de la igualdad a la equidad", Capitulo 5,p.-87-108, publicado
en: Cambios en la sociedad cubana en los noventa, Editado por Joseph S. Tulchin, Lilian
Bobea, Mayra P. Espina Prieto y Rafael Herndndez, Woodrow Wilson International Center
for Scholars, Washington, DC. 2005.

www.wilsoncenter.org

* Zabala, Maria del Carmen 2017

“Las politicas sociales en la investigacion del desarrollo”, p.268-271, 273-275 publicado en:
"Cuba en el contexto de América Latina y el Caribe", Debates actuales sobre politica social,
Compiladora: Zabala, Maria del Carmen, FLACSO, Friedrich Ebbert Stiftung ISBN 978-
959-7226-35-2

https://library.fes.de/pdf-files/bueros/fescaribe/14950.pdf



https://www.researchgate.net/publication/209589030_The_Cuban_Economy_at_the_Start_of_the_Twenty-First_Century
https://www.researchgate.net/publication/209589030_The_Cuban_Economy_at_the_Start_of_the_Twenty-First_Century
https://www.csis.org/analysis/reimagining-us-strategy-caribbean
https://csis-website-prod.s3.amazonaws.com/s3fs-public/publication/210408_Runde_U.S.-Caribbean_Strategy.pdf?VersionId=XrFMOhcuWRs7VQdWa1sCZkxqCsdLQaS6
https://csis-website-prod.s3.amazonaws.com/s3fs-public/publication/210408_Runde_U.S.-Caribbean_Strategy.pdf?VersionId=XrFMOhcuWRs7VQdWa1sCZkxqCsdLQaS6
https://rowman.com/ISBN/9781442231009/A-Contemporary-Cuba-Reader-The-Revolution-under-Ra%C3%BAl-Castro-Second-Edition
https://rowman.com/ISBN/9781442231009/A-Contemporary-Cuba-Reader-The-Revolution-under-Ra%C3%BAl-Castro-Second-Edition
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/47192/67/EE2021_Cuba_es.pdf
http://www.wilsoncenter.org/
https://library.fes.de/pdf-files/bueros/fescaribe/14950.pdf
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* Zabala, Maria del Carmen / Echevarria Leon, Dayma 2019

"Las politicas sociales para la Cuba de 2030: elementos clave para su disefio e
implementacion" Capitulo 12, p.137-148 publicado en: "Miradas a la Economia Cubana, Un
plan de desarrollo hasta 2030", Centro de Estudios de la Economia Cubana - CEEC,
Universidad Habana, Torres Pérez, Ricardo y Echevarria Leén, Dayma Compiladores

Ruth Casa Editorial, Panama 2019 ISBN (impreso): 978-9962-703-75-4
http://www.revistaccuba.cu/index.php/revacc/article/view/687
https://cubayeconomia.blogspot.com/2020/06/libro-miradas-la-economia-cubana-un.html

*Thale, Geoff / Withers, George and Boggs, Clay. 2012

"How Will Economic Reforms Impact Social Protections in Cuba?" , The Washington Office
on Latin America (WOLA) april6.
https://www.wola.org/analysis/how-will-economic-reforms-impact-social-protections-in-
cuba/

* Espina Prieto, Mayra & Togores Gonzalez, Viviana 2013.

"Cambio Estructural y rutas de movilidad social en la Cuba actual, patrones, perfiles y
subjetividades" Capitulo 8, p:278-280, 298-299, 305-309. Publicado en: "Desarrollo
econdmico y social en Cuba, Reformas emprendidas y desafios en el siglo XXI", Jorge
Dominguez, Lorena Barberia y June C. Erlick (compiladores). Fondo de Cultura Econémica,
México 2013, https://www.buscalibre.us/libro-desarrollo-economico-y-social-en-cuba-
reformas-emprendidas-y-desafios-en-el-siglo-xxi-jorge-i-dom-iacute-nguez-fondo-de-cultura-
economica-usa/9786071615336/p/37978575

Version espafiol del original: “Cuban economic and social development, policy reforms and
challenges in the 21st century”, Dominguez, Jorge et al, Eds., Harvard University Press, David
Rockefeller Center for Latin American Studies ISBN 978-0-674-06243-6.
https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674062436

S13 T2. 31 Oct.
2.8-Insercion Internacional 3, Remesas, efectos socioeconémicos.

* Nova, Armando 2019.
Remesas a Cuba mito o realidad, tras la ruta del dinero. Interpress Service IPS, Julio.
https://www.ipscuba.net/economia/remesas-a-cuba-mito-o-realidad-tras-la-ruta-del-dinero/

Orozco, Manuel & Hansing, Katrin 2015

“Remminttances recipients and the present and future of microentrepreneurship activities in
Cuba”, Capitulo 5, p.183-189. publicado en: “A Contemporary Cuba Reader The Revolution
under Raul Castro” - Second Edition, American University, Washington DC., Philip
Brenner, William M.Leogrande, John M. Kirk, Marguerite Rose Jimenez. Eds. Rowman&
Littlefield Publishers Inc. ISBN 978-1-4422-3098-9 eBook
https://rowman.com/ISBN/9781442231009/A-Contemporary-Cuba-Reader-The-Revolution-
under-Ra%C3%BAl-Castro-Second-Edition

* The Havana Consulting Group 2018
Remesas a Cuba se diversifican y calientan los canales de pago, 3 Marzo 2018,
http://www.thehavanaconsultinggroup.com/es-es/Articles/Article/63

* Eckstein, Susan 2005.
“La transformacion de la didspora y la transformacion de Cuba.” Capitulo 12. p 245-260 /
p.264-265, publicado en: “Cambios en la sociedad cubana desde los noventa”, Woodrow



http://www.revistaccuba.cu/index.php/revacc/article/view/687
https://cubayeconomia.blogspot.com/2020/06/libro-miradas-la-economia-cubana-un.html
https://www.wola.org/analysis/how-will-economic-reforms-impact-social-protections-in-cuba/
https://www.wola.org/analysis/how-will-economic-reforms-impact-social-protections-in-cuba/
https://www.buscalibre.us/libro-desarrollo-economico-y-social-en-cuba-reformas-emprendidas-y-desafios-en-el-siglo-xxi-jorge-i-dom-iacute-nguez-fondo-de-cultura-economica-usa/9786071615336/p/37978575
https://www.buscalibre.us/libro-desarrollo-economico-y-social-en-cuba-reformas-emprendidas-y-desafios-en-el-siglo-xxi-jorge-i-dom-iacute-nguez-fondo-de-cultura-economica-usa/9786071615336/p/37978575
https://www.buscalibre.us/libro-desarrollo-economico-y-social-en-cuba-reformas-emprendidas-y-desafios-en-el-siglo-xxi-jorge-i-dom-iacute-nguez-fondo-de-cultura-economica-usa/9786071615336/p/37978575
https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674062436
https://www.ipscuba.net/economia/remesas-a-cuba-mito-o-realidad-tras-la-ruta-del-dinero/
https://rowman.com/ISBN/9781442231009/A-Contemporary-Cuba-Reader-The-Revolution-under-Ra%C3%BAl-Castro-Second-Edition
https://rowman.com/ISBN/9781442231009/A-Contemporary-Cuba-Reader-The-Revolution-under-Ra%C3%BAl-Castro-Second-Edition
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Center Reports on the Americas No.16, Tulchin, Bobea, Espina, Hernandez Eds. FLACSO
Republica Dominicana & Woodrow Wilson International Center for Scholars, ISBN 9945-
13-004-8
https://www.wilsoncenter.org/publication/cambios-en-la-sociedad-cubana-desde-los-
noventa-no-16
https://www.wilsoncenter.org/sites/default/files/media/documents/publication/LAP_cuba_sp
anish1.pdf

* OnCuba EFE Noviembre 24, 2020

“Envio de remesas a Cuba cayo el 54,14 % en 2020 segun expertos”
https://oncubanews.com/cuba/envio-de-remesas-a-cuba-cayo-el-5414-en-2020-segun-

expertos/

S14 T2. 05 Nov.
2.9-Insercion Internacional 4, Turismo, Politica de desarrollo, evolucion e impactos.

* UN-ECLAC 2020.

“The case for financing: Caribbean resilience building in the face of the COVID-19
pandemic”, No. 97, Studies and Perspectives series-ECLAC Subregional Headquarters for the
Caribbean, (LC/TS.2020/161-LC/CAR/TS.2020/7), Santiago, Economic Commission for
Latin America and the Caribbean (ECLAC), 2020. ISSN: 1728-5445 (electronic version),
ISSN: 1727-9917 (print version) p.17-25.
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/46629/S2000887 en.pdf?sequence=4&is

Allowed=y

e Perelld Cabrera, José Luis 2020.

"Los desafios del sector turistico ante los enigmas de una nueva época", Revista TEMAS
No.102-103, abril-septiembre 2022
https://temas.cult.cu/articulos-academicos/los-desafios-del-sector-turistico-ante-los-enigmas-
de-una-nueva-epoca/

* Betancourt, Rafael & Rugh. Ellen 2022

"COVID-19 and Climate Change: A Double-Edged Sword for Tourism in Cuba & Beyond",
p.7-17, 20-32. Center for Responsible Travel 2022, Betancourt, Rafael and Rugh, Ellen Eds.
https://www.responsibletravel.org/resources/climate-change/
https://drive.google.com/file/d/1RalIQHU--Q j79NyHjS9Pw5zQIly0k8USN/view (ENG)
https://drive.google.com/file/d/1 A7B9sRbyo6GSwApKWMLJIGPGuq9sjDw{B/view (ESP)

* Feinberg, Richard E. & Newfarmer, Richard. 2016

"Tourism in Cuba, Riding the wave toward sustainable prosperity"
https://www.brookings.edu/wpcontent/uploads/2016/11/fp 20161202 tourism_cuba_feinber
g_newfarmer.pdf

e Perelld Cabrera, José Luis. 2016.
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